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本書をお読みいただく前に

実績集が見せるのは、完成した部屋です。
それを生んだ判断までは、ほとんど見えません。

ここに載せた事例は、いずれも材料、工程、技術のいずれかで、標準的なやり方では足りない条件を抱えていました。完
成写真からは、工事が順調だったのか、途中で予期しない条件を吸収したのかは分かりません。本書では、その条件が
何であり、どう解決したかを記します。

状況
設計が求めたこと、そしてそれを収めるべき
条件。

求められること
通常の内装のやり方では足りず、技術的な
裏付けが要る分岐点。そして入札段階では
見落とされやすい理由。

どう解決したか
計算、調達経路、試験、そして施工順序。各
判断を支えた数値とともに記します。

サウジアラビアでの意味
同じ条件を、湾岸の施設に置き換えると。

目次

05 パールスターホテル熱海 火山岩 / 海側外装 / 温泉
11 富士河口湖リゾートホテル 和紙の壁 / 防火処理 / 浴場
15 大山レイクホテル 無垢材 / 2つの環境 / 特注
18 その他の実績、日本 パレスホテル東京 / ANAブランド改装
19 湾岸のホテル リヤド / NEOM / マスカット / ドバイ
21 湾岸の実績一覧 一覧
22 調達とお問い合わせ まず地元から / どこでも通用する6つのこと
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建物は、つくった人より長く残ります。

現場を引き払い、鍵を渡して、私たちは去ります。その後、建物は別の誰かのものです。良い仕事も悪い仕事も、30
年、50年、100年とそこに残ります。

つくり方で、寿命は決まる。
HOW IT IS BUILT DETERMINES HOW LONG IT LASTS.

きちんとつくられた建物は、建て替えではなく、修繕して使われます。認証ではなく、それが施工者に実際に出せる
持続可能性です。

複雑な話ではありません。どうつくり、どう建てるか。そして結果に誰が責任を持つか。それだけです。

日本では当たり前のことです。難しいのは、それを守ってきた会社の外で見つけることです。

見つけられるように、私たちはHiterraをつくりました。

Hirotaka Yamasaki  ·  山崎弘貴
代表取締役

一級建築士 第300548号  ·  建築積算士 第67105号  ·  建築コスト管理士 第01238号
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仕事のかたち

二つの地域で引き渡したホテル。その多くは、営業を続けたまま。

日本ではスケルトンから開業までの建物一式を、サウジアラビア、NEOM、オマーン、UAE、カタールでは客室、共用部、造作の各
工区を担いました。日本の実績の多くは、ホテルが営業を続ける中で引き渡しています。

30+
ホテル案件

日本各地の高級宿泊施設。その多くは営業を続けたま
ま

9
湾岸の施設

サウジアラビア、NEOM、オマーン、UAE、カタール

スケルトンから開業
まで
建物一式の業務範囲

構造、外装、内装、FF&E、浴場を1つの契約で

営業中
段階的な引渡し

ホテルが営業する中での、騒音を出せる時間帯、宿泊
客との分離、清掃動線

開業日

ホテルは、すでに受けた予約に向けて開業します。調達の判断はすべてその日を基準に下します。営業を続ける施設では、工事はすでに滞在している宿泊客に合わせて進める必要があります。
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HITERRA  /  宿泊施設と内装  /  2026 熱海  /  05  /  24

 ·  静岡県熱海市  ·  日本  ·  2024年

パールスターホテル熱海
温泉地の海岸線に建つ建物を、スケルトンから開業まで一括で担いました。ロビー、客室、共用
部、物販、飲食、そして浴場のすべてが1つの契約の中にあります。公共部分には火山岩が通り、
立面は外海に面します。

静岡県熱海市  ·  2024年  ·  建物一式の内装  ·  スケルトンから開業まで

建物一式 特注FF&E 火山岩 温泉 海側外装



熱海  ·  エントランス

ホテルの最初の90秒

宿泊客は、フロントに着く前にどんなホテルかを決めています。熱海では、その動線が連続した線状
照明を仕込んだ木の天井の下を通り、ガラスの境目を抜けて、ほぼ全面を濃色の石で仕上げたロ
ビーへと続きます。1つの所作のように見えます。

実際は一つではありません。木の天井、照明設備、ガラス工事、石の床、造作の見切り。そのすべてが
同じ日に、同じ精度で、同じ面に揃う必要があります。濃色の仕上げはすべてを映します。天井面の3
ミリの段差は図面では隠れますが、斜めの光の下では目の高さで見えます。

この調整は図面の上で終わらせました。天井、照明、スプリンクラー、感知器、造作を、製作に入る前
にすべて突き合わせています。だから現場は、議論ではなく組み立てになりました。

最後の数週間が消える場所

内装工事の工程は、最後の数週間をエントランス周りで使い切ることが少なくありません。多くの場合、取
合いを現場で解決する前提にしていたことが原因です。
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熱海  ·  材料

火山岩は、毎回違う顔で届く

熱海は火山性の土地にあり、内装はそれを語るように設計されました。濃色の火山岩が、ロビーか
ら廊下を通って浴場まで続きます。

この種の石は、ブロックごとに色、密度、吸水率が違います。通常の現場なら、ばらつきは選別して
返します。ここではそのばらつきこそが狙いでした。そうすると、よりどころにしている基準が静かに
消えます。ばらつきを受け入れたうえで残る管理は、並べる順序です。そしてその順序は、石が採石
場を出る前に決めておく必要があります。

もう1つの条件は、1つの材料が2つの役目を負うことです。ロビーでは乾いた建築の床です。20メー
トル離れると、温度のある鉱泉に常に浸かっています。多孔質の石はその状態で水を吸い、内側か
ら染み、気孔に生物膜が育ちます。区域ごとに別の処理が必要です。

どう解決したか 選別と並べる順序は採石場で取り決め、各階の色調の流れは納入前に確定
しました。止水処理は湿式区域と乾式区域で別に指定しています。滑り抵抗
は石種から読むのではなく、仕上げたものを実測しました。

確認方法 実寸のモックアップを、現場照明ではなく、実際に取り付ける照明の下で確
認しました。現場照明はすべてをよく見せます。

サウジアラビアの案件への置き換え

1つの天然石を乾式の公共部から湿式区域まで通す計画は、どこでも同じ条件に当たります。吸水、止水、滑りの問題は静岡でも紅海沿岸でも同じです。違うのは水質です。
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熱海  ·  外装

塩気は、まず留め金具を見つける

建物は外海に面しています。アルミの外装材とバルコニーのスクリーンが棟の全長に走り、宿泊客
側の端部は視界をさえぎらない構造ガラスです。

アルミ自体は海辺の空気にかなり耐えます。先に傷むのは、それを支えているすべてです。ブラケッ
ト、留め金具、ガスケット、異なる金属が触れる箇所は、パネルに跡が出るよりずっと前に腐食しま
す。内陸なら20年もつ構成が、海沿いの立面では5年で傷みが見えることがあります。しかも傷むの
は目地部で、手を入れるのは高くつきます。

塗装 海辺の環境に合わせて指定しました。図面に「アルミ」とだけ書くと通常は一
般建築用のグレードになりますが、ここでは寿命が短くなります。

取合い部 異種金属が接するすべての箇所で絶縁を納めました。構成の中で最も弱い点
が全体の寿命を決める、という考え方です。

動き 目地幅は、日射を受ける海沿いの立面の温度変化の全域に合わせて決めま
した。ここでは外装を決めるのはパネルではなく目地です。

手すり ガラスは、割れても落下しない仕様とし、後から1枚だけ交換できるよう取り付
けています。

同じ条件、より厳しい気候

紅海および湾岸の沿岸開発は、同じ腐食環境にあります。そこに、より強い紫外線と大きな日較差が加わ
ります。
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熱海  ·  造作、FF&E、客室

すべての客室が、同じ判断の繰り返し

選ぶのではなく、つくる

ロビーの家具、フロント、スクリーン、物販の造作、そして客室一式は、この建
物のためにつくりました。各部材は、図面の寸法ではなく実測した現場に合
わせています。その差が、きれいな擦り合わせになるか、隙間になるかを決
めます。

造作の中に仕込む照明

線状の光源は造作と天井の中に納め、配線と放熱もユニットの内側で処理
しています。最初から造り込んでいるため、光源はすべて造作の内側に収ま
ります。

繰り返しが試金石

一度うまくいった納まりは、ただの試作です。何100回うまくいく納まりが、は
じめて仕組みになります。客室一式は仕組みとして固めてから生産し、後半
も初回と同じ検査を続けました。

ロビーは発注者が見る場所。客室は宿泊客が評価する場所で
す。

量産される造作は、品質が静かにずれていく場所です。管理のしかたは、生産前に決めた仕組みを
固定すること。そして工程が詰まったときにも、それを守りきることです。
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熱海  ·  温泉と湿式区域

水、熱、鉱物、
そして素足

温泉の床は、宿泊施設の中で最も条件の厳しい面の1つです。常に濡れ、常に温
かく、化学的に攻撃性があり、そのすべてを素足で歩きます。

ここでは3つの職種が出会い、結果はその全員のものになります。防水業者、タイ
ル業者、排水業者がそれぞれ一部を担います。宿泊客が体験するのは、1つの床で
す。

勾配と排水 区域全体を1つの面として割り付け、水が最短経路で抜
け、すべての取合いで溜まらないようにしました。

防水層 出入口をまたいで連続させ、すべての立ち上がり仕上げの
裏まで立ち上げています。上に何かを載せる前に試験を行
いました。

見通し 浴場は海に直接開いています。ガラスとスクリーンでその
眺めを保ちながら、要求された目隠しを確保しました。

サウジアラビアでの同じ取合い

スパ、ハマム、プールデッキの各工区。この3職種が出会い、その取合いに責任者が必
要になる場所です。
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 ·  山梨県  ·  日本

富士河口湖リゾートホテル
富士山を正面に望むホテルで、和紙の作品を壁一面に通しました。宿泊客は、良い和紙がどう
見えるべきかを知っている人たちです。共用部、客室、浴場、露天風呂、造園、FF&Eを1つの契約
で担いました。

山梨県  ·  和紙の壁／防火処理  ·  浴場／造園／FF&E

和紙の壁面作品 共用部 露天風呂 造園 FF&E



富士河口湖  ·  壁

建物の大きさで扱う紙

桃色、白、灰色の手漉き和紙を、パネルを継ぐのではなく1つの構成としてつくりました。
この大きさの和紙は壁の仕上げ材というより、委嘱した美術作品に近いものです。つくり
手は工芸の基準を守り、その基準には固有の速度があります。

和紙は燃えます。裂け、褪せ、縮み、汚れを抱え込みます。公共建築の壁仕上げとして使
うには、そのすべてを先に解決する必要があります。だからこそ、この見え方は印刷した
代替材でつくられることの方が多いのです。

防火 処理と下地で対応し、材料そのものは本物のまま残しました。

継ぎ目 作品の構図と合わせて割り付け、継ぎ目が絵柄に吸収される位
置に落としました。

光 面を斜めに舐めないよう配置しました。和紙に斜光が当たると、
継ぎ目も繊維もすべて見えます。

取扱い 周囲の空間が仕上がるまで壁を養生し、工程の終盤に回しまし
た。紙は、きれいな状態で現場に届く必要があります。

大きさで扱う和紙

手漉き和紙を、展示の大きさで投影面として使った実績もあります。700枚にわたるものでし
た。日本では、この材料は真剣に扱われます。
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富士河口湖  ·  浴場

湯気の中に立つ木

屋外であり、同時に濡れている

無垢材でつくった露天の浴場棟です。鉱泉の湯気と屋外の天候に同時にさ
らされます。樹種、処理、接合部の納まりは、すべてその環境から決めました。
見た目は二の次です。

屋内の浴場

大判の湿式区域仕上げです。勾配、排水、滑り抵抗を、出入口で3つの工区が
出会う形ではなく、1つの仕組みとして解決しました。

内から外を見る

屋内の浴場は、全面ガラスで露天風呂に開いています。湯に浸かると1つの
空間に見えるため、両側を同じ水準で仕上げる必要がありました。

HITERRA
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富士河口湖  ·  庭と共用部

眺めも業務範囲のうち

庭と照明
植栽、外構、屋外照明を内装と同じ契約で引き渡しました。夜
にガラス越しに宿泊客が見るものは、最後に来た業者任せで
はなく、設計したものです。

共用部
受付、ラウンジ、動線を作品の壁を軸に構成しました。照度は、
紙を直接照らさずに室内で最も明るいものにしておく設定で
す。

飲食
レストランとビュッフェは回転の速い運用に合わせて仕上げま
した。表面材は写真映えではなく、日々の清掃を基準に選んで
います。

HITERRA
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 ·  鳥取県  ·  日本

大山レイクホテル
ほぼ全体を無垢材でつくった小規模なプライベートリゾートです。現しの梁と木の天井がすべて
の客室を通り、家具は一点ずつその部屋のためにつくりました。寝室側にはガラス越しに専用の
浴室があります。色調は意図的に暗く、客室ごとに同一に保っています。

鳥取県  ·  無垢材／湿式区域  ·  特注造作とFF&E

全体が特注 無垢材 専用温泉 濃色の色調



大山  ·  木と水

どこも無垢材。同じ部屋に水。

無垢材が天井、梁、造作を通り、そのまま専用浴室のある客室まで切れずに続きます。1つの材料
が、数メートル離れた2つの環境で生きることを求められています。

木は、湿度で必ず動きます。ベッドの上では平らなままの無垢材の天井が、浴槽の上では反って目
地が開きます。一度動いたら、そのままです。部屋の乾いた側で季節の動きを隠す目地が、濡れた側
では開いたままになる目地です。

暗い色調は要求水準を上げます。濃色の仕上げは、埃の跡も、留め具の頭も、ロット間の色の差も
見せます。

含水率 納入時に管理し、留め付ける前に現場で馴染ませました。工程が詰まると、
まずこの手順が削られます。

納まり 木の動きを目に触れない場所で吸収する接合部としました。

塗装 湿式区域の木部は別に指定し、客室全体で見え方を1つに保っています。

色の揃え ロットの突き合わせは調達段階で処理しました。そこではほとんど費用がか
かりません。

サウジアラビアの高級施設では標準に

専用のウェルネスやプランジプールを備えたリゾート客室は、同じ2つの環境が1つの部屋の中にありま
す。
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大山  ·  客室

この部屋に、カタログから来たものは一つもない

一部屋ずつつくる

ベッド、ヘッドボードの壁、収納、テーブル、棚、浴室の造作のすべてを、この
建物のために製作しました。この規模のプライベートリゾートは一点物で成
り立つため、効率は工場側で出します。

浴室は部屋の一部

石張りの浴室が、全面ガラス越しに寝室へ直接開いています。ベッドから湿
式区域が見える以上、その仕上げ水準は寝室と同じになり、納まりも同じだ
け静かでなければなりません。

主役は眺め

すべての客室は窓を中心に構成しています。家具の配置、照明の位置、造作
の高さは、眺めが部屋の主役であり続けるように決めました。これは抑制に
ついての判断です。

工場の力

すべてが一点物である以上、仕事は工場と施工図で決まります。切断前に固めたものは、一度でつくれます。
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その他の実績

実績一覧

すべての案件に事例集が要るわけではありません。ここでは、当社が引き渡した他の実績を網羅のために挙げます。発注
者、コンサルタント、契約金額は、秘密保持契約のもとでご請求に応じて開示いたします。

案件 所在地 業務範囲 規模

ANAホテルズ ブランド改装 日本 ブランド基準に沿った改装。営業を続けたまま段階的に施工 複数施設

パレスホテル東京 東京都 高級ホテルの改装、仕上げおよびFF&E 改装

カタール国大使館 東京都 公的施設の内装。儀礼水準の仕上げと造作 公共・教育

ファミリープラザホテル 鳥取県米子市 ホテル共用部および会議施設 建物一式

国際ファミリープラザ 日本 会議・イベントホールの内装 公共・教育

使われている建物
この実績の多くは、ホテルが営業を続ける中で引き渡しまし
た。段階的な引渡し、騒音を出せる時間帯、宿泊客との分離、
清掃動線の確保。空の建物で働くのとは別の規律が要ります。

複数施設にまたがる事業
多数の施設で1つのブランド基準を保つことは、施工の問題で
ある前に仕組みの問題です。大事なのは、最後の1室が最初の
1室と揃っていることです。

儀礼を伴う環境
外交や国家に関わる仕事には、立入、身元確認、守秘、仕上げ
水準について独自の制約があります。そのいずれも図面の外に
あります。
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湾岸

湾岸のホテルと、各案件で担った範囲

当社はホテルを一貫して引き渡しております。以下の案件での業務範囲は、家具と内装部材の製造、そして運営ブランド基準に合わせた納入
と施工です。各案件で担った範囲は、案件ごとに記しています。

W リヤド KAFD
リヤド、キング・アブドッラー金融地区

キング・アブドッラー金融地区内のライフスタイルホテル。客室および共用部の置き家具を、運営ブランド基準に合わ
せて製造し、内装設計の意図と調整して納入しました。

ソフィテル リヤド
サウジアラビア、リヤド

客室および共用部の置き家具。曲面の張りぐるみ家具、石と金属のサイドテーブル、図面の断面どおりに製作したベ
ンチシート。
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湾岸  ·  NEOM、オマーン、UAE

客室、共用部、そしてその間をつなぐ造作

アパートメンツ バイ マリオット、シンダラ島
NEOM、シンダラ島

シンダラ島のサービスアパートメントの内装。石の天板の特注テーブルと曲
面の張りぐるみ家具を、設計仕様に合わせて製作しました。

ティボリ マスカット ホテル＆レジデンス
オマーン、マスカット

マスカットのホテルおよびレジデンス。客室と共用部にわたる特注製造を担
い、造作、装飾スクリーン、ケース家具を内装仕様に合わせて製作しました。

プルマン101、ドバイ
アラブ首長国連邦、ドバイ

ドバイのホテル内装。客室の置き家具と造り付け家具、エレベーターホール
の造作を、運営ブランド基準に合わせて製作・施工しました。

製造と検査

すべての品物を内装仕様に合わせて製造し、出荷前に検査します。サンプル承認、生産前検査、ロット管理は、湾岸の注文でも日本の注文でも同じやり方で行います。
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その他の案件

湾岸の実績一覧

案件 所在地 業務範囲 年

ラディソン ブル ホテル サウジアラビア 内装工事および特注製造 進行中

ブルーム アルジャーン アパートメンツ UAE、アブダビ 客室および共用部の家具 2024

ル メリディアン ホテル 湾岸地域 客室の置き家具および造り付け家具 進行中

ウォルドーフ アストリア ルサイル カタール、ドーハ 客室および共用部の家具 2022

レノボ サウジアラビア本社 サウジアラビア、リヤド 執務および接遇区域にわたる特注製造を伴う法人内装 2026

湾岸案件の契約のしかた

発注、検査、出荷の承認は日本と同じ基準で行い、サウジアラビアの契約とサウジアラビアの許可のもとで進めます。
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調達の進め方

まず地元から。能力が他にしかないときだけ、輸入する。

本書のいくつかの案件は他国から調達しており、該当ページにその理由を記しています。それは例外であって、やり方では
ありません。どの案件でも出発点は地元の市場です。理由は政治的である前に実務的です。

できる限り地元の業者から
現場から1時間の業者は、モックアップに立ち会え、不合格の
ロットを数日で直せ、引渡し後も仕事に責任を持てます。その
すべてには、行ける距離に業者がいることが要ります。単価が
何を言おうと同じです。ローカルコンテンツもサウジアラビア
の案件では実際に重く、後から足すより最初から組み込む方が
容易です。

職人は、発注するのではなく、見つけるも
の
どの市場にも、その人にしかない技能を持つ人がいます。そう
した方々は、会社案内が最も立派な会社とは限りません。見つ
け、資格を確かめ、その人の時間に見合う規模の仕事を渡すこ
と。それは調達の仕事であって、便宜ではありません。

品質管理こそが調達
業者を選ぶのは一日の仕事です。仕様を守らせるのは、工事の
全期間です。サンプル承認、生産前検査、ロット管理、そして署
名された検査記録に対してのみ出荷を認めること。これが、注
文書を引渡し後も持ちこたえる仕上げに変えます。

海外から調達する場合

その能力が地元の市場にないときだけです。その場合も、検査体制は注文とともに移動します。
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お客様の案件にとっての意味

どこでも通用する6つのこと

内装工事の中にある荷重
特徴的な要素が架構に構造荷重をかける場合、それは構造物として計算し、固定する前に架構側
へ調整を戻します。

承認の経路が要る材料
日本の防火基準で認定を取得したコルク。公共建築の壁仕上げとしての和紙。材料に承認の経路が
要るなら、その経路をつくります。サウジアラビアでは、同じ関門を民間防衛と呼びます。

効く数値に対して仕様を決める
ポルトガル館の店舗では、表に出るRaではなくR9でした。熱海の立面では、海辺の環境に対する塗
装の等級でした。どちらも、性能を決める数値はデータシートの先頭以外の場所にあります。

工場からの調達
アジア、湾岸、トルコ、インドの製造元から直接調達しています。ポルトガル館の外装では、材料の開
発と認定を自社で通しました。

動かせない日
ホテルは、すでに受けた予約に向けて開業します。4か月の再設計があっても、庭園は建物の他の部
分と同じ日に開きました。

1つの契約、1人の責任者
設計調整、調達、製作、施工、品質保証を1社が担い、サウジアラビア国内では当社の登録法人を通
じて契約します。
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HITERRA
株式会社ヒテラ

設計の意図を、
管理して形にする。
図面、計算書、試験成績書、施工要領書、発注者の照会先は、秘密保持契
約のもとでご請求に応じて開示いたします。

お問い合わせ info@hiterraepc.com

本社 〒103-0004 東京都中央区東日本橋3-8-1

サウジアラビア 東部州アル・コバール — 登録建設会社

お問い合わせ hiterraepc.com
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